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Ocena ryzyka klimatycznego w ujeciu roznych metod:
standardy ISO i metody eksperckie

Climate risk evaluation using different methods:
ISO standards and expert methods

Ryzyko klimatyczne odnosi sie do zagrozen wynikajgcych ze zmian klimatu, ktére moga negatywnie wptywaé na gospodarke, spoteczenstwo oraz Srodowisko.
Wzrastajgca temperatura, ktéra pocigga za sobg wystepowanie ekstremalnych zjawisk pogodowych, stwarza powazne wyzwania dla przedsigbiorstw. Dlatego
ocena ryzyka klimatycznego staje si¢ podstawowym narzedziem wspierajacym podejmowanie decyzji w organizacjach i stanowi istotny element zarzadzania
strategicznego. Firmy, ktére nie podejmujg dziatan dostosowawczych, narazajg sie na utrate konkurencyjnosci, reputacji, a w skrajnych przypadkach
nawet zdolnosci do prowadzenia dziatalnosci. Klasyfikacja ryzyk klimatycznych zostata opracowana przez Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) i znajduje szerokie zastosowanie m.in. w Europejskich Standardach Raportowania Zrownowazonego Rozwoju (ESRS), Taksonomii UE
i innych programach czy inicjatywach. Analize ryzyka klimatycznego mozna wykona¢ wykorzystujac rézne narzedzia takie jak: norma PN-EN ISO 14091,
czy np. zalecenia przedstawione przez TCFD.

Stowa kluczowe: ryzyko klimatyczne, norma ISO, adaptacja do zmian klimatu, taksonomia, ESRS, ESG, klimat

Climate risk refers to threats due to climate changes which can have a negative impact on the economy, society and environment. A rising temperature
which leads to extreme weather phenomena gives rise to serious challenges for companies. Therefore, climate risk assessment has become a basic tool for
supporting decision-making processes in organizations and is an essential element of strategic management. Companies which fail to undertake adaptation
measures risk losing their competitiveness, reputation and, in extreme cases, even their ability to operate. Climate risk classification has been developed
by the Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) and is widely used, among others, in European Sustainability Reporting Standards
(ERSR), the EU Taxonomy and other programs or initiatives. Climate risk can be analysed using different tools such as PN-EN ISO 14091 or the TCFD

recommendations.
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Wprowadzenie

Zmiany klimatu juz dzisiaj wywierajg bezposredni wptyw
na dziatalno$¢ spétek oraz ich otoczenie. Coraz czestsze i in-
tensywniejsze wystepowanie ekstremalnych zjawisk pogodo-
wych, takich jak fale upatoéw, susze, powodzie, burze lub silny
wiatr, przektadajg sie na przerwy w produkcji, zniszczenia infra-
struktury, zaktécenia w tancuchach dostaw czy wzrost kosztow
ubezpieczen.

Roéwnoczesnie z postepujgcymi zmianami klimatu nasila sie
proces transformacji gospodarczej, obejmujgcy m.in. zaostrza-
jace sie regulacje srodowiskowe, postep technologiczny, nowe
oczekiwania konsumentéw, co réwniez generuje kolejne ryzyka
zwigzane z klimatem.

W opinii wielu ekspertéw zmiany klimatu sg jednym z klu-
czowych zagrozen strategicznych dla biznesu. Zgodnie z najnow-
szym raportem Global Risks Report 2024 [1], opracowanym przez
Swiatowe Forum Ekonomiczne, az cztery z pieciu globalnych ry-
zyk majg bezposredni zwigzek ze zmianami klimatycznymi, dlate-
go niezbedne staje sig zarzadzanie ryzykiem klimatycznym.

Ocena ryzyka jest kluczowym elementem procesu planowa-
nia, realizacji oraz monitorowania dziatan adaptacyjnych do zmie-
niajgcych sie warunkéw klimatycznych. Odgrywa istotng role we
wszystkich typach organizacji — niezaleznie od ich wielkoci, profilu
dziatalnosci czy specyfiki funkcjonowania. Dlatego tez ro$nie zna-
czenie analiz ryzyka klimatycznego, zgodnych np. z wytycznymi
TCFD [2] czy normami ISO (np. 14091) [5], ktére pozwalajg lepiej
identyfikowac zagrozenia i planowaé dziatania adaptacyjne.
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Klasyfikacja ryzyk zwigzanych z klimatem

Obecnie przy identyfikacji i klasyfikacji ryzyk klimatycznych
korzysta sig z listy oraz typologii opracowanej przez migdzynaro-
dowa grupe zadaniowg TCFD (ang. Task Force on Climate-Rela-
ted Financial Disclosures). Opisata ona kluczowe kategorie ryzyka
klimatycznego — zaréwno fizycznego, jak i przej$cia — przedsta-
wiajgc je w raporcie ,Final report. Recommendations of the Task
Force on Climate-related Financial Disclosures” (2017) [2].

Klasyfikacje te wykorzystuje si¢ m.in. w Europejskich Stan-
dardach Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju (ang. Europe-
an Sustainability Reporting Standards — ESRS) [3], taksonomii UE
[4] oraz w innych inicjatywach i dokumentach, ktérych celem jest
spdjne przedstawienie ryzyk zwigzanych ze zmianami klimatu.

Ponadto coraz wiecej przedsigbiorstw decyduje sie na prze-
prowadzenie wiasnej analizy ryzyk klimatycznych, traktujgc jg jako
istotny element zarzgdzania strategicznego. Tego rodzaju dia-
gnoza pozwala firmom lepiej zrozumie¢, w jakim stopniu sg one
narazone na skutki zmian klimatu, oceni¢ potencjalne zagrozenia
dla dziatalnosci operacyjnej, zasobow czy tancucha dostaw, a tak-
ze zidentyfikowa¢ obszary wymagajace dostosowania do zmie-
niajacych sig warunkéw klimatycznych. Przedsigbiorstwa, ktére
aktywnie zarzadzajg ryzykiem klimatycznym i posiadajg rzetelnie
przeprowadzong analize w tym obszarze, sg lepiej postrzegane
przez klientéw, partneréw biznesowych i inwestoréw. Transparent-
no$¢ w raportowaniu zagrozen oraz podejmowanych dziatan ada-
ptacyjnych buduje zaufanie i wzmacnia reputacje marki, co moze
przektada¢ sig na przewage konkurencyjna.

strona 531



Ryzyka

zwigzane
z klimatem

przejscia

polityczne
i prawne np.
diugotrwate - ustalanie
np. wyzszych opfat
- zmiany nagte np. za en']isje
teiTl Zp,:ir::;ry =i W ciep?ezal'ﬁci’;:lych
wzorcow i - powodz - wigksze
rodzajow obowigzki
opadoéw sprawozdawcze
w zakresie
emisji
J

technologiczne )
np. zwiazane
rynkowe L
- nieudane np. z reputa.c]q np.
inwestycje B - zmiany
winowe. zachowania preferencji
technologie Kiientaw konsumentow
- koszty - wzrost - wzmozone
F:"Zﬁlsclla e Kosziow zainte?g:gvvzan ch
cCnpode surowcow iy
0 nizszej stron
emisyjnosci
J

Rys. 1. Klasyfikacja ryzyk zwigzanych z klimatem (zrédto: opracowanie wtasne na podst. [2])

Standardy ISO jako narzedzie do analizy
i oceny ryzyka klimatycznego

W odpowiedzi na rosngca potrzebe zarzagdzania ryzykiem
klimatycznym powstata norma PN-EN ISO 14091 ,Adaptacja
do zmian klimatu — Wytyczne dotyczace podatnosci, wptywéw
i oceny ryzyka” [5]. Dokument ten stanowi praktyczne narze-
dzie wspierajgce organizacje w identyfikowaniu, analizowaniu
i przedstawianiu ryzyk fizycznych zwigzanych ze zmianami
klimatu. Zawiera szczeg6towe wytyczne dotyczace oceny po-
tencjalnych skutkéw tych zmian oraz wskazuje, jak rozpoznac¢
podatno$¢ organizacji na zagrozenia klimatyczne.

Jednak, aby lepiej zrozumie¢ podejscie przedstawione
przez norme PN-EN ISO 14091, zalecane jest zapoznanie
sie rowniez z normg PN-EN ISO 14090 ,Adaptacja do zmian
klimatu — Zasady, wymagania i wytyczne” [9]. Cho¢ norma
ta koncentruje sie przede wszystkim na zasadach i wyma-
ganiach zwigzanych z planowaniem dziatan adaptacyjnych
do zmian klimatu, zawiera réwniez istotne wprowadzenie do
zagadnienia ryzyka klimatycznego. Dzigki temu stanowi nie
tylko praktyczne narzedzie wspierajgce proces adaptaciji, lecz
takze solidng podstawe do zrozumienia natury zagrozen kli-
matycznych.

Norma PN-EN ISO 14090 moéwi wprost, ze zaleca sig
ocene wptywu zagrozen na podstawie analizy danych histo-
rycznych, a potem prognozowanych, co pomoze zrozumie¢
konsekwencje zmian klimatu w catym analizowanym okresie.
Analize historyczng mozna przedstawi¢ na podstawie danych
stacyjnych przy wykorzystaniu danych meteorologicznych lub
modelowych. W procesie tym warto siega¢ takze po dostep-
ne zrodta uzupetniajgce, takie jak literatura naukowa, ktére
pozwalajg lepiej zrozumieé¢ zmiennos¢ i dynamike zjawisk kli-
matycznych. Natomiast w przypadku prognozowanych warun-
kow klimatycznych nalezy pozyska¢ odpowiednie scenariusze
klimatyczne. Najbardziej wiarygodnym zrodtem informacji sg
raporty IPCC [6, 7], ktore rbwniez rekomendowane sg w stan-
dardzie ESRS E1 [3]. Przedstawiajg one nastepujace, ponizej
wymienione scenariusze.
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e Representative Concentration Pathways (RCPy), gdzie .y”
odnosi sie do poziomu wymuszania radiacyjnego (Wm-2)
uwzglednionego w scenariuszu na rok 2100 [6]:

— RCP 2.6 — redukcja wymuszenia radiacyjnego do war-
tosci 2,6 W/m2 w roku 2100, zaktadana jest stabilizacja
iloéci CO, na poziomie 400 ppm i utrzymanie wzrostu
$redniej temperatury 0 1,5°C,

— RCP 4.5 - zaktadany jest wyrazny spadek zawartosci
GHG w atmosferze w potowie stulecia oraz osiggniecie
w roku 2100 stezen CO, ok. 540 ppm i wymuszenia ra-
diacyjnego 4,5 W/m2, wzrost $redniej temperatury glo-
balnej wyniesie ok. 2,5°C,

— RCP 6.0 — stopniowy wzrost emisji GHG, zaktada sie
osiggniecie poziomu stgzen CO, ok. 650 ppm, a wy-
muszenia radiacyjnego 6,0 W/m2, Srednia temperatura
globalna wzrosnie o ok. 3°C,

— RCP 8.5 - zaktada sig osiggnigcie poziomu stezen CO,
ok. 940 ppm oraz wymuszenia radiacyjnego 8,5 W/m?,
Srednia temperatura Ziemi wzro$nie o ok. 4,5°C.

e Shared Socio-Economic Pathways (SSPx-y) przedstawiajg-
ce prognozowane globalne zmiany spoteczno-ekonomicz-
ne do 2100 roku, gdzie ,SSPx” oznacza Wspding Sciezke
Rozwoju Spoteczno-Ekonomicznego, ktéra opisuje trendy
spoteczno-ekonomiczne bedgce podstawg scenariusza,
a,y” okresla przyblizong wielkos¢ wymuszenia radiacyjnego
(w W/m?2) w 2100 roku [7]:

— SSP1-1.9, SSP2-2.6 — scenariusze z bardzo niskimi i ni-
skimi emisjami gazéw cieplarnianych, w ktérych emisje
CO, spadajg do zera okoto 2050 roku, po czym naste-
puje pochtanianie CO, (emisje ,negatywne” netto),

— SSP2-4.5 — scenariusze ze $rednimi emisjami gazéw
cieplarnianych, w ktérych emisje CO, do potowy stulecia
utrzymujg sie na poziomie zblizonym do obecnego,

— SSP3-7.0, SSP5-8.5 — scenariusze z wysokimi i bardzo
wysokimi emisjami gazoéw cieplarnianych, dla ktérych
emisje CO, mniej wigcej podwajajg sie w stosunku do
obecnego poziomu odpowiednio do 2050 i 2100 roku.
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Istnieje wiele baz danych, z ktérych mozna pozyskaé
scenariusze. Jedng z zalecanych jest baza Copernicus [8].
Energopomiar opracowat narzedzie, za pomocg ktérego moz-
na pozyska¢ dane z Copernicusa i wykona¢ tzw. projekcje
zmian klimatu dla konkretnej lokalizacji, przy wskazaniu jej
wspotrzednych geograficznych. W przypadku pozostatych
baz danych, scenariusze uzyskuje sie dla obszardw, najcze-
8ciej duzych jednostek fizycznogeograficznych, przez co ich
doktadnos¢ jest znacznie mniejsza.

Po analizie warunkéw klimatycznych norma PN-EN ISO
14091 wprowadza podej$cie oparte na badaniu trzech kluczo-
wych elementdéw: wrazliwo$ci, narazenia i podatnosci, co po-
zwala na zrozumienie potencjalnych zagrozen. Zawiera row-
niez szczegbtowe wytyczne dotyczace oceny skutkéw klima-
tycznych oraz identyfikacji mozliwych dziatan adaptacyjnych,
dzigki czemu wspiera organizacje w budowaniu odpornosci
na zmieniajace sie warunki klimatyczne.

Norma [5] stanowi narzedzie uniwersalne, przez co mozna
ja wykorzysta¢ w ocenie ryzyka klimatycznego w instytucjach
finansowych i niefinansowych.

Analiza i ocena ryzyka klimatycznego
(fizycznego i przejscia)
wedtug metod eksperckich

Ocena ryzyka klimatycznego moze zostaé przepro-
wadzona zgodnie z zaleceniami TCFD i obejmuje ryzyka
fizyczne oraz przejécia. Jednym z kluczowych narzedzi
w tym obszarze jest dokument ,The Use of Scenario Analy-
sis in Disclosure of Climate-Related Risks and Opportuni-
ties” [10], opracowany przez TCFD. Stanowi on praktyczne
rozszerzenie gtéwnych zalecen TCFD, oferujgc konkretne
wskazowki dotyczgce stosowania analizy scenariuszowej
w ocenie ryzyka klimatycznego. Dokument ten koncentruje
sie na sposobach identyfikacji potencjalnych $ciezek roz-
woju sytuacji klimatycznej oraz pokazuje, jak wykorzystac
analize scenariuszy do lepszego zrozumienia zagrozen
i szans klimatycznych — zaréwno w instytucjach finanso-
wych, jak i niefinansowych.

Uzupetnieniem powyzszego opracowania jest ,Guidan-
ce on Scenario Analysis for Non-Financial Companies” [11],
rowniez przygotowany przez TCFD. Dokument ten zostat opra-
cowany z myslg o instytucjach niefinansowych i ma na celu
wsparcie ich w praktycznym wdrazaniu analizy scenariuszowej
jako narzedzia identyfikacji i raportowania ryzyk oraz szans
zwigzanych ze zmianami klimatu. Zawiera on konkretne reko-
mendacje dotyczgce doboru scenariuszy, zakresu analizy oraz
sposobow interpretacji wynikdéw w kontekscie dziatalnosci ope-
racyjnej i strategicznej przedsiebiorstwa.

Istotnym zrédtem informacji i scenariuszy wspierajgcych
oceng ryzyka klimatycznego sg takze opracowania przygo-
towane przez Network for Greening the Financial System
(NGFS) [12]. Scenariusze NGFS sg powszechnie wykorzysty-
wane, zwtaszcza przez instytucje finansowe, poniewaz oferuja
spojne, wiarygodne i poréwnywalne ramy do analizy wptywu
zmian klimatu na gospodarke oraz sektor finansowy. Scena-
riusze NGFS uwzgledniajg rézne $ciezki transformacji gospo-
darki w zaleznosci od stopnia realizacji celéw klimatycznych
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(np. Porozumienia Paryskiego) i sg zgodne z globalnymi celami
klimatycznymi i politykami. Dzieki tak szerokiemu ujeciu po-
zwalajg oceni¢ ryzyka fizyczne i przejscia.

Warto podkresli¢, ze oprécz dokumentdéw i scenariuszy
opracowanych przez TCFD czy NGFS, istotnym elementem oce-
ny ryzyk klimatycznych sg rowniez obowigzujgce przepisy unijne,
krajowe, regionalne i lokalne. Regulacje te czesto okreslajg obo-
wigzki w zakresie ujawniania informaciji o ryzykach klimatycznych,
standardy raportowania czy wymagania dotyczgce integraciji
zagadnien klimatycznych z procesami inwestycyjnymi.

Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym

Ryzyko klimatyczne ma coraz wigksze znaczenie z per-
spektywy mikro- i makroekonomicznej. Jego wptyw wykracza
rébwniez poza bezposrednie skutki $rodowiskowe, oddziatujgc
na funkcjonowanie przedsigbiorstw, gospodarstw domowych,
instytucji publicznych oraz og6ing stabilno$¢ gospodarczg. Skut-
ki te obejmujg szereg aspektow ekonomicznych, spotecznych
i politycznych, ktérych znaczenie bedzie wzrasta¢ w najbliz-
szych latach. Dlatego zarzgdzanie ryzykiem klimatycznym staje
sie kluczowym elementem odpowiedzialnej strategii biznesowej,
wymagajgcym zaréwno strategicznego podejscia, jak i konkret-
nych dziatan operacyjnych. Zrozumienie natury i specyfiki tych
zagrozen jest niezbedne nie tylko do ochrony zasobow, ciggtosci
operacyjnej, finanséw i reputacji firmy, ale takze do skutecznej
adaptacji do zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia.

Wykorzystujgc wskazane w artykule narzedzia do oceny ry-
zyka klimatycznego — fizycznego i przejécia — nalezy przedstawic
osoby odpowiedzialne za ryzyko w przedsigbiorstwie, zidenty-
fikowa¢ zagrozenia, wybra¢ odpowiednie scenariusze, ocenic¢
wptyw na dziatalno$¢ gospodarczg, a takze dopasowaé scena-
riusze do analizowanej branzy.

Wszystkie wymienione narzedzia i dokumenty sg oparte na
aktualnej wiedzy naukowej, prognozach klimatycznych i najlep-
szych praktykach, przez co stanowig solidne podstawy do prze-
prowadzenia rzetelnej i przejrzystej oceny ryzyka klimatycznego.
Ich wykorzystanie wspiera organizacje nie tylko w spetnianiu
wymogow regulacyjnych, lecz przede wszystkim w budowaniu
odpornosci i przewagi strategicznej w zmieniajgcym sie otocze-
niu klimatycznym.

Podsumowanie

Ryzyko klimatyczne wptywa na gospodarke, sektor publicz-
ny i spoteczenstwo. Moze stanowi¢ ono powazne zagrozenie dla
dziatalnosci przedsigbiorstwa, réwniez w ujeciu tancucha war-
tosci (w tym tancuchdéw dostaw). W tym kontek$cie zarzadzanie
ryzykiem klimatycznym powinno by¢ traktowane jako element
odpowiedzialnej i dtugofalowej strategii rozwoju.

Ocena ryzyka klimatycznego to uporzagdkowane podej-
Scie do analizy zagrozen klimatycznych oraz ich potencjalnych
skutkbw, majace na celu dostarczenie informacji wspierajg-
cych proces podejmowania decyzji w organizacji. Coraz wie-
cej przedsiebiorstw przeprowadza takg ocene — sg to zaréwno
podmioty objete obowigzkami sprawozdawczymi, wynika-
jacymi m.in. z dyrektywy CSRD [13], jak i przedsigbiorstwa
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wykonujgce analizy dobrowolnie, jako efekt coraz wiekszej
Swiadomosci ekologicznej oraz wyraz zaangazowania w reali-
zacje polityki klimatyczne;j.

Istnieje wiele metod przedstawienia ryzyka klimatycznego.
Jedng z nich jest norma PN-EN ISO 14091, kt6ra oferuje kom-
pleksowe ramy postepowania — od wprowadzenia do samej
koncepcji oceny ryzyka klimatycznego, przez poszczeg6ine
etapy. Dzieki takiej strukturze norma wspiera organizacje finan-
sowe i niefinansowe w systematycznym podejsciu do identyfi-
kacji i zarzadzania zagrozeniami zwigzanymi ze zmianami kli-
matu. Ocene ryzyka mozna jeszcze przedstawi¢ dzieki narze-
dziom, takim jak zalecenia TCFD i opracowanie przygotowane
przez NGFS.

Skuteczna identyfikacja zagrozeh w obliczu postepuja-
cych zmian klimatu, dobér wtasciwych scenariuszy oraz ocena
ich wptywu na prowadzong dziatalno$¢ pozwala organizacjom
nie tylko spetni¢ wymagania regulacyjne, ale przede wszystkim
zwigkszy¢ odpornos¢ i konkurencyjnosc.

Odpowiednie zarzgdzanie ryzykiem klimatycznym przyczy-
nia sie do:

e zapewnienia ciggtosci funkcjonowania dziatalnosci ope-
racyjnej,

e utrzymania pozycji rynkowej,

* wspierania planowania strategicznego,

e wzmacniania odpornoéci organizacji oraz rozwijania prze-
wagi strategicznej,

* przygotowania na zmieniajgce sie otoczenie regulacyjne
i ograniczenia zwigzanego z tym ryzyka.

Zignorowanie wagi znaczenia kwestii klimatycznych w stra-
tegicznym zarzadzaniu przedsigbiorstwem moze szybko zostac
zauwazone przez interesariuszy i negatywnie wptyng¢ zaréwno
na relacje biznesowe, jak i dziatalno$¢ operacyjng firmy. Dlatego
niezaleznie od branzy, lokalizacji czy wielkosci przedsiebiorstwa
nowe obszary ryzyka i szans powinny zosta¢ rozpoznane, a ich
potencjalny wptyw zdefiniowany.

Zarzgdzanie ryzykiem klimatycznym z dobrowolnej inicjaty-
wy staje sie koniecznoscig dla przedsiebiorstw chcacych prowa-
dzi¢ odpowiedzialng dziatalno$¢ gospodarcza.
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Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia
4 czerwca 2021 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie tech-
nicznych kryteriow kwalifikacji stuzgcych okresleniu warunkéw,
na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wno-
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